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lES VlllES 
' A A LA CONQUETE 
DU MONDE 
Partenaires dans l'échange, rivales sur les mers, les vflles européen 
nes n'ont eu de cesse d'intégrer des fractions croissantes du globe 
dans leurs réseaux commerciaux. Actrices décisives des mondiali 
sations d'hier, elles reprennent leurs droits aujourd'hui. 
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~ Lisbonne vers les côtes africaines,
y chargent des esclaves qui sont ache
minés vers les plantations du Nordeste
brésilien, et reviennent gorgés de sucre
ou de café. Alors que le Portugal passe
sous l'autorité de la couronne d'Espagne,
le monde vit sa première mondialisation,
sillonné en tous sens par les caravelles
et les galions ibériques m. L'Europe,
l'Amérique, l'Asie et l'Afrique approvi
sionnent l'assiette des élites du Vieux
Continent.
Au début du xv11e siècle, tissant lentement
sa toile, une autre puissance maritime
s'impose, infiltrant puis reprenant, par la
ruse ou par la force, les négoces portu
gais: la cité-Etat d'Amsterdam. Dans les
années 1590, des espions néerlandais
s'embarquent sur des navires portugais.
Une décennie ne s'est pas encore écou
lée que des dizaines de vaisseaux quittent
les côtes des Provinces-Unies hollandai
ses en direction des Indes. Reprenant
la main en Méditerranée, multipliant
les comptoirs commerciaux autour de
l'océan Indien, tentant sa chance sur
les rives américaines, Amsterdam la
magnifique règne sur les mers, le com
merce et la finance. Bientôt, les navires
de la Compagnie néerlandaise des Indes
orientales, l'entreprise capitaliste la plus
puissante de son époque, contrôle le
commerce des épices. Prenant sa part
au commerce triangulaire, colonisant
des territoires épars pour organiser ses
réseaux marchands, Amsterdam n'a
cependant fait qu'approfondir la mondia
lisation portugaise.
Alors que la révolution industrielle
est amorcée, une autre mondialisa
tion s'ébauche autour du Londres du
xv111• siècle. A la domination des mers,
aux ressources que confère le contrôle
des routes commerciales, la capitale
britannique ajoute la force de frappe d'un
marché national entièrement organisé
autour d'elle. Celui-ci offre des débou
chés à une industrie en plein essor,
aiguillonne le progrès des techniques,
entraîne les coûts à la baisse. La révo
lution industrielle bouleverse les trans
ports terrestres et maritimes, raccourcit
les distances. Elle décuple aussi les
capacités militaires. La colonisation
change de forme, ou plutôt de profon
deur. Des comptoirs côtiers, on passe à 
l'exploration des terres et des fleuves,
puis aux conquêtes territoriales. Pendant
la deuxième moitié du xix• siècle, les Bri
tanniques annexent de larges fractions
de l'Afrique, renforcent leur domination
sur l'Inde, étendent leur contrôle à la
Malaisie et à la Birmanie, imposent à la

Chine d'ouvrir son marché. Les produits
manufacturés et les capitaux britanni
ques se déversent dans le monde entier.
Dominant le système de change de l'éta
lon-or, la Banque d'Angleterre gouverne
les taux d'intérêt de la planète.
Londres n'est pas la seule capitale impé
riale. Paris lui dispute la prééminence en
Afrique et en Asie. Berlin veut sa part du
gâteau. Avec la colonisation du monde,
la «course au drapeau» lance l'Europe
à la conquête de nouveaux territoires et
aiguise les tensions. Alors que le Vieux
Continent entraîne la planète dans deux
guerres mondiales, les Etats-Unis ne ces
sent de monter en puissance. Allié décisif
et bailleurs de fonds des Européens,
le pays possède en fait une supériorité
industrielle depuis la fin du xix" siècle. La
domination américaine éclate au grand
jour après 1945. Lors des accords de
Bretton Woods, les Britanniques ne peu
vent empêcher l'institution du dollar en
monnaie internationale. Le Fonds moné
taire international et la Banque mondiale
sont installés à Washington. New York
devient la première place financière au
monde. Les villes européennes semblent
définitivement avoir passé la main.

Une pluralité de pôles 
Les désordres monétaires des années
1970 remettent les choses à plat. l.aban
don de la convertibilité-or du dollar sanc
tionne les premiers déficits commer
ciaux américains depuis l'après-guerre.
Les Etats-Unis se réveillent avec de
nouveaux concurrents: l'Europe a com
blé son retard et, surtout, l'Asie se profile
comme un nouveau foyer du capitalisme.
Dans les années 1980, l'économiste japo
nais Kenichi Ohmae parle de la «triade»
qui gouverne l'économie mondiale: les
trois quarts du commerce international
et des transferts de capitaux se font
entre la mégalopole américaine (de
Boston à Baltimore). le réseau des villes
européennes et la mégalopole japonaise
(Tokyo-Osaka).
Au début des années 1990, la sociologue
américaine Saskia Sassen prend acte
de la naissance de villes d'un nouveau
genre m. Alors que le nouvel âge de la
mondialisation se caractérise par la
dispersion planétaire des activités de
production, les fonctions de pilotage de
l'économie globale demeurent locali
sées dans de grands centres urbains,
observe-t-elle. La sociologue identifie
trois «villes globales», New York, Lon
dres et Tokyo où se concentrent lesser
vices spécialisés aux entreprises, qu'elle

considère comme les véritables agents
de la décision économique. Les trois
métropoles sont notamment des centres
financiers qui fonctionnent en réseau.
Alors que la place japonaise se charge
de recycler les excédents commerciaux
du pays en épargne, la City londonienne
propose des produits financiers attrac
tifs et les liquidités viennent s'investir
à Wall Street. Le temps des capitales
impériales semble révolu. Le monde n'a
plus un seul centre, comme le furent en
leur temps Amsterdam puis Londres,
organisant autour d'elles les flux de
marchandises et de capitaux, mais une
pluralité de pôles de poids équivalents,
liés autant par des relations de coopéra
tion que de concurrence. Tant les affaires
économiques (artrcles pp 26 et 30}, que
les relations politiques planétaires lsru 
cle p. 50} se décident dans les échanges
permanents qui se nouent au sein des
réseaux de villes.
Celles-ci apparaissent plus que jamais
aux commandes de la mondialisation.
Elles tendent à se détacher des nations,
jouant leur propre partition, mettant à 
profit leurs connexions globales avec
d'autres métropoles de la planète.
S. Sasken définit Londres comme une
«ville en apesanteur» tant elle semble
détachée du reste de l'économie britan
nique. On peut en dire de même de New
York ou de Buenos Aires, et, bien sûr, de
Hong Kong, que la Chine veille à laisser
libre de ses mouvements malgré le
retour de la ville dans son giron. On voit
même des cités-Etats jouer à nouveau
les premiers rôles dans la mondialisa
tion, s'imposer comme des carrefours
économiques et financiers planétaires,
comme Singapour ou, à un niveau plus
régional, Dubaï. Parallèlement à l'affir
mation des puissances émergentes dans
le jeu politique mondial, des villes glo
bales poussent sur tous les continents,
bouleversant parfois les hiérarchies
établies, jouant des coudes dans l'arène
économique mondiale.■
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